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1:,: La b.TraﬂS Plano Mestre

I DOAOAT OQAé bl

O presenteestudo trata do Plano Mestre do Porto de Aratu. Este Plano Mestre
esta inserido no contexto de um esforco recente da Secretaria de Portos da
Presidéncia de Republica (SIPR) de retomada do planejamento do setor portuario
brasileiro. Neste contexto esta ® OT EAOT ET OEOOI AAT O0AONOEO
logistica portuéria e desenvolvimento de instrumentos de apoio ao planejamento
bl OOOUOET 6h OAOOI OAAT AA DAOAAOEA A1 OOA A
(UFSC), representada pelo seu Laboratorio de $pamntes e Logistica (LabTrans), e a
SEP/PR).

Tal projeto representa em um avanco no quadro atual de planejamento do
setor portuério e € concebido de modo articuladom e complementar ao Plano
Nacional de Logistica Portuaria (PNLPYambém elaborado pel&SEP em parceria
como LabTrans/UFSC. O estudo contempla a elaboracéo de 14 Planos Mestres e a
atualizacdo para o Porto de Santos, tendo como base as tendéncias e linhas

estratégicas definidas em dmbito macro pelo PNLP.

A importancia dos Planos Mestres digspeito a orientacdo de decisdes de
investimento, publico e privado, na infraestrutura do porto. E reconhecido que os
investimentos portuarios sdo de longa maturacéo e goetanto requerem avaliacdes
de longo prazo. Instrumentos de planejamento séo,teesentido, essenciais. A rapida
expansdo do comércio mundial, com o surgimento de noptsyersno cenario
internacional, como China e indgaque representam desafios logisticos importantes,
dadasa distancia destes mercados e sua grande escalap#agdoz exige que o
sistema de transporte brasileiro, especialmente o portuario, seja eficiente e
competitivo. O planejamento portuario, em nivel micro (mas articulado com uma
politica nacional para o setor), pode contribuir decisivamente para a cayé&irde um
setor portuario capaz de oferecer servigos que atendam a expansao da demanda com

custos competitivos e bons niveis de qualidade.

De modo mais especifico, o Plano Mestre do Porto do Aratu destaca as

principais caracteristicas do porto, a anéli®s condicionantes fisicos e operacionais,
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a projecdo de demanda de cargas, a avaliacdo da capacidade instalada e de operacao
e, por fim, como principal resultado, discute as necessidades e alternativas de

expansao do porto para o horizonte de planejamed&20 anos.
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ANTAQ Agencia nacional de Transportes Aquaviarios
BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento

CAE Comissao de Assuntos Estratégicos

CAP Conselho de Autoridade Portuéria
CENTRANCentro de Exceléncia eEngenharia do Transporte
CEPRAM Conselho Estadual de Protecdo Ambiental

CIA Centro Industrial de Aratu

CIMEX  Comeércio e Industria de Cimento Ltda

CODEBA Companhia de Docas da Bahia

CONAB Companhia Nacional de Abastecimento

DNIT Departamento Nacional denfraestrutura de Transporte
DNH Diretoria de Hidrografia e Navegacao

DWT Deadweight Tonnage

EIA Estudo de Impacto Ambiental
EUA Estados Unidos da América
EVM Economic Value Management

FAFEN Fabrica de Fertilizantes Petrobras

FMI Fundo Monetério Intenacional

FNS Ferrovia Norte Sul

GEIPOT Grupo Executivo de Integracéao da Politica de Transportes
GLP Gas Liquefeito de Petréleo

IGRDI indice Geral de Precos Disponibilidade Interna

IPEA Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada
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MDIC Ministério doDesenvolvimento, Industria e Comércio
MVC Mono Cloreto de Vinila

OGMO  Orgéo de Gestdo de Mame-Obra

PAC Programa de Aceleragdo do Crescimento
PIB Produto Interno Bruto
PDz Plano de Desenvolvimento e Zoneamento

PNLP Plano Nacional de Logistica Portugr

RIMA Relatério de Impacto Ambiental

RLAM Refinaria Landulpho Alves

SDP Sistema de Dados Portuarios

SEP Secretaria Especial de Portos

SECEX Secretaria de Comércio Exterior

SUDIC  Superintendéncia de Desenvolvimento Industrial e Comercial

SWOT  Strengths, WeaknessesDpportunities, andThreats

TEU Twenty-Foot Equivalent Units
TGL Terminal de Granéis Liquidos
TGS Terminal de Granéis Sélidos
TPG Terminal de Produtos Gasosos
TUP Terminal de Uso Privativo

TNL TransNordestina Logistica

UFSC Universidade Federal de Santa Catarina
UNCTAD United Nations Conference on Trade and Development

VTMS Vessel Traffic Management System
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1 INTRODUCAO

A dinadmica econdmica atual exige que esforcos de planejamento sejam
realizados no sentido de provaos setores de infraestruturas condicdes necessarias
para superar 0os novos desafios quesiiém sendo impostos, seja no que se refere ao
atendimento da demanda, cujas expectativas apontam para a continuidade do
crescimento, seja quanto a sua eficiéncia, a qual & fundamental para manter a

competitividade do pais em tempos de crise.

Nesse contextoo setor portudario € um elo primordial, uma vez que sua
produtividade é um dos determinantes dos custos logisticm®rridosno comeércio

nacional e internacional.

Inserindese nesse cenério foi desenvolvido o Plano Mestre do Porto de Aratu,
no qual foiinicialmente caracterizada a situacdo atual dworto, seguida de uma
projecéo de demanda de cargas e de uma estimativa da capacidade movimentacao de
suas instalacfes, resultando na identificacdo de melhorias operacionais, necessidades

de novos equipamentos portuarios e, finalmente, de investimentos em infraestrutura.

De posse dessas informacgdes, foi possivel identificar, para um horizonte futuro
de 20 anos, as necessidades de investimento, caracterizadas por alternativas de

expansao.

Essasdram analisadas sob os aspectos econémico e ambiental, bem como em

relacdo a sua pertinéncia com as linhas estratégicas tracadasogemdo.

Por udltimo, o Plano Mestre também envolve um estudo tarifario e a analise do
modelo de gestdo, com o intuito deesificar o equilibrio econdmictinanceiro c
Administragdo dadPorto e situareste ultimodentro dos modelos de gestdo portuaria

existentes.
1.1 OBJETIVOS

Este documento apresenta o Plano Mestre do Porto de Aratu. Durante a sua

elaboracao os seguintesbjetivos especificos foram perseguidos:
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1 A obtencéo de um cadastro fisico atualizado do porto;

1 A analise dos seus limitantes fisicos e operacionais;

1 A projecdo da demanda prevista para o porto em um horizonte de 20
anos;

1 A projecdo da capacidade dmovimentacdo das cargas e eventuais
necessidades de expansao de suas instalagdes ao longo do horizonte de
planejamento;

1 A proposicdo das melhores alternativas para superar os gargalos
identificados para a eficiente atividade do porto; e

1 A analise do modelale gestdo e a da estrutura tarifaria praticada

atualmente pelo porto.

1.2 METODOLOGIA

O presente estudo € pautado na analise quantitativa e qualitativa de dados e

informagdes.

O desenvolvimento do plano obedeceu a uma mettmhia cientificeempirica,
uma vez que através dos conhecimentos adquiridos a partir da bibliografia
especializada, cujas fontes foram preservadas, e também do conhecimento pratico
dos especialistas que auxiliaram na realizacdo dos trabalhos, foram adwdis
informagdes do cotidiano dos portos, bem como dados que representam sua

realidade, tanto comercial quanto operacional.

Sempre que possivel foram utilizadas técnicas e formulagbes encontradas na
literatura especializada e de reconhecida aplicabilidadplanificacdo de instalacdes

portuarias.

1.3 SOBRE OLEVANTAMENTO DEHDADOS

Para a realizacao das atividades de levantamento de dadimabalho fez uso
de diversas fontes de dados e referéncias com o objetivo de desenvolver um plano

completo e consistente.
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Dados primarios foram obtidos através de visitas de campo, entrevistas com
agentes envolvidos na atividade portuaria, também através do levantamento

bibliogréfico, incluindo informagfes disseminadas na internet.

Dentre os principais dados utilizadodestacamse os fornecidos pela
Autoridade Portuaria em pesquisa de campo realizada por uma equipe especializada,

cujo foco foi a infraestrutura, a administracéo e as politicas adotadas pelo porto.

Fezse uso também do regulamento de exploragdo do portoguduento que
descreve o modo como devem ocorrer suas operacdes, detalhando as especificidades

das formas de uso.

Houve acesso a outras informag¢des oriundas da administracdo do porto, como
por exemplo, aquelas contidas no Plano de Desenvolvimento e ZoneangeRDZ
elaborado em 20090 qual apresenta através das plantas da reté&rea e dos

terminais do porto, como os terminais e patios estdo segregados.

Além disso, para a andlise das condigbes financeiras foram utilizados os
demonstrativos finageiros da entidade, tais como os Balangos Patrimoniais e a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, complementados com alguns relatérios
anuais da geréncia do porto disponibilizados p€empanhia das Docas da Bahia

CODEBA.

Trabalhouse também com as legiacdes nacional, estadual municipal
referentes ao funcionamento do porto, bem como as que tratam das questbes
ambientais. Por outro lado, abordarase também os pontos mais importantes que
constam nos Relatérios de Impactos AmbientaRIMAse nos Estudos de Impactos

Ambientaisz ElAs ja realizados para projetos na area do porto.

Também, através da Secretaria de Comércio Extezi@8ECEX, vinculada ao
Ministério de Desenvolvimento, Industria e ComergilDIC, foi possivel o acesso aos
dadosa respeito da movimentacdo de cargas importadas e exportadas pelo porto,
desde o0 ano de 1997 ate2009, que serviramrincipalmentecomo base a analise da

demanda.

Com os dados disponibilizados pela SECEX obteve® acesso aos paises de

origem e/ou destino das cargas movimentadas, bem como aos estados brasileiros que
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correspondiam respectivamente a origem ou ao destino da movimentacdo das

mercadorias.

Tais dados fam de suma importancia para os estudos a respeito da analise de
mercado, projecdo de demanda futura e analise da area de influéncia comaaocial

porto.

Com relacdo as informacdes sobre os volumes e valores envolvidos nas
operacdes de importacao e exportacdo do porto, além da SECEXefeso também
de informacdes provenientes danited Nations Conference on Trade and Development
- UNCTAD e de dados dispoilibados pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios ANTAQ.

A ANTAQ possibilitou acesso a dados operacionais relativos ao porto, aos
dados de itens inventariadopor estee as resolugbes que foram consideradas na
descricéo da gestéo portui, além da base de dados do Sistema de Dados Portuarios

- SDP para os anos de 2008, 2009 e 2010.

Além disso, obtiveranse informacdes institucionais relacionadas aos portos e
ao trafego maritimo através da ANTAQ também da SEP. Nessas fontes foram
coletadas informacdes gerais sobre os portos e sobre o funcionamento institucional

do sistema portuario nacional e, em particular, dados relacionados ao porto estudado.

Outro 6rgéo que cooperou com o fornecimento de dados foi o Orgdo Gestor
de Mao de Obra OGMO do porto, descrevendo a forma como esté organizado a fim
de realizar as atividades de sua responsabilidade. As informacdes coletadas foram as

mais recentes possiveis, de modo que a maior parte delas € do ano de 2010.

Empregaramse, além disso, informagbes extraidas dwebsite do
Departamento Nacional de Infraestrutura de TransportesDNIT a respeito da

situacao atual das rodovias.

Como referéncias tedricas, foram relevantes alguns estudos relacionados ao
tema elaboraas por entidades como o Instituto de Pesquisa Econbmica Apligada
IPEA Centro de Exceléncia em Engenhami Transportesz CENTRAN; Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Soci@NDES; projeto da Sisportos,

chamado Modelo de Integracdo dogyéntes de Cabotagem (em portos maritimos),
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do ano de 2006; Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatisticg IBGE, do ano de 2000; e adaptacdes de livros como o
Environmental Management Handbod& American Assciation of Port Authorities
Também foram utilizadas informacfGes disponibilizadas pelo Ministério dos

Transportes.

Além das fontes citadas, outras foram consultadas de forma mais especifica
para cada atividade desenvolvida, de modo que estas estdo dascrds se¢Oes que

se referem as atividades nas quais foram utilizadas.

1.4 ESTRUTURA DAPLANO

O presente documento esta dividido em dez capitulos, cuja breve descricao do

conteudo de cada um deles é apresentada a seguir:

1 Capitulo 1z Introducéo;

1 Capitulo 2- Diagnéstico da Situacdo Portuariacompreende a analise
da situacdo atual do porto, descrevendo sua infraestrutura, posicdo no
mercado portuario, descricdo e andlise da produtividade das operacdes,
trafego maritimo, gestao portuaria e impactos ambientais;

1 Capitulo 3- Andlise Estratégica:diz respeito a andlise das fraquezas e
fortalezas do porto no que se refere ao seu ambiente interno, assim
como das ameacas e oportunidades que possui no ambiente
competitivo em que esta inserido. Também contém sugestabreaas
principais linhas estratégicas para o porto;

1 Capitulo 4 z Projecdo da Demanda:apresenta os resultados da
demanda projetada por tipo de carga para 0 porassim como a
metodologia utilizada para faze¥ssaprojecao;

1 Capitulo 5z Projecédo da Cpacidade das Instalagfes Portuarias e dos
Acessos ao Porto: diz respeito a projecdo da capacidade de
movimentagcdo das instalacdes portuarias, detalhadas pelas principais
mercadorias movimentadas no porto, bem como dos acessos ao porto,

compreendendo o0s a@sos aquaviario, rodoviario e ferroviario;
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Capitulo 6z Comparacgéo entre Demanda e Capacidadeompreende
uma analise comparativa entre a projecédo da demanda e da capacidade
para os proximos 20 anos, a partir da qual foram identificadas
necessidades de mmbrias operacionais, de expansdo de
superestrutura, e de investimentos em infraestrutura para atender a
demanda prevista;

Capitulo 7z Alternativas de Expanséorefere-se ao levantamento das
alternativas de expansgdem como sua avaliagdo sob os pontos de
vista econdémico, ambiental e estratégico;

Capitulo 8z Melhorias e ampliacdo do portodescreve as melhorias e
ampliagbes previstas para o porto para o horizonte de planejamento;
Capitulo 9z Estudo Tarifario e Modelo de Gestéotrata da analise
comparativa dasTabelss tarifarias e do equilibrio econémidmanceiro
daAutoridadePortuéria; e

Capitulo 10z Considerac¢des Finais.
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2 DIAGNOSTICO DAITUACAOPORTUARIA

A descricdo da situacdo atual dos portos permite uma analise geral de suas
caracteristicas operaciongiem como darespectivainsercdo no setor portuario
nacional. Nesse sentido, a andlise diagndstica tem o objetivo de observar os fatores

que caracterizam a atuacéo do pomralestacar os pontos que limitam sua operacao.

Para alcancar o objetivo mencionadim realizada uma ampla coleta e anélise
de dados relacionados tanto aos aspectos operacionais do porto quantpestdes
institucionais e comerciais. Dessa forma, foi necessario um extenso levantanden

dados realizado sob duas frentes, a saber:

E Levantamento de campo: compreendeu a busca pelas informacbes
operacionais do porto tais como infraestrutura disponivel, equipamentos e
detalhamento das caracteristicas das operacdes. Além disso, as visidigadas
buscaram coletar dados a respeito dos principais aspectos institucionais do porto tais

como gestéo, planejamento e dados contabeis;

F Bancos de dados de comércio exterior e fontes setoriais: as questdes
relacionadas a andlise da demanda atuab ¢horto bem como aspectos de
concorréncia foram possiveis através da disponibilizacdo dos dados do comércio
exterior brasileira bem como da movimentacdo dos portos, provenientes,
respectivamente, da SECEX e da ANTAQ. Por outro lado, a ANTAQ e a SEP $oram a
principais fontes setoriais consultadas para a caracterizagdo dos portos analisados,

além da prépridAutoridadePortuaria.

Munidos das principais informagfes necessadasaracterizagdo de todos os
aspectos envolvidos na operacdo e @g&s dos portos organizados, foi possivel
abordar pontos como a caracterizagcdo geral do porto sob o ponto de vista de sua
localizac&o, demanda atual e suas relacdes de coméidé@m disso, o diagndstico da
situacdo do porto compreende a analise da infraestrutura e das operacoes, descri¢cao
do trafego maritimo, apresentacdo da gestdo portuaria e dos principais aspectos da

gestao ambiental.
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2.1 CARACTERIZACA®O PORTO

O Porto de Aratu € um porto maritimae uso pblico. Encontrase na enseada
de Caboto, proximo a entrada do canal de Cotegipe, regido nordesba@ale Todos
0s Santos, no municipio de Candeias/BA, o qual esta localizado a cerca de 50km da

capital do Estado, Salvador.

O porto foiefetivamerte inaugurado em 26 de fevereiro de 1975. Passou a ser
administrado a partir de 17 de fevereiro de 1977 pela Companhia das Docas do Estado
da Bahia (CODEBA), oferecendo suporte indispensavel ao Centro Industrial de Aratu
(CIA) e ad’oloPetroquimico & Camacari. Tratgde de um porto de suma importancia
para a economia do desenvolvimento do Estado da Bahia. De acordo com dados da

prépria CODEBA, o porto de Aratu € responsavel por 60% de suas operacoes.

A Figura 1 mostra a localizacdo geogréfica do PagoAratu em territério

brasileiro;
COORDENADAS GEOGRAFICAS:
Latitude-12° 47" 00" S

Longitude-013° 30" 00" W
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Porto de Aratu-Candeias
Candeias - Bahia
Brasil

Localizagao

"o |Porto de
Aratu

Piaui s o~
Alagoas
Sergipe
Bahia Porto de
Aratu

Minas Gerais

iy I

LabTrans grsc SEP._.—

Figura 1. Localizacao geografica do Porto de Aratu
Fonte: Elaborado pdcabTransg UFSC

Tipicamente graneleirp o porto possui terminais especializados na
movimentagdo degranéis liquidos, gasosos e solidos, que serdo melhor detalhados

adiante.

O Porto de Aratu e os terminais privativos localizados b@da de Aratu
movimentaram em 2009 cercde 24 milhdes de toneladas de carga, sendo 20,2
milnbes de granéis liquidos, 3,7 milhdes de granéis soélidos e somente 130.000

toneladas de carga geral.

Considerandese somente o0s terminais situados no porto publico, o volume de
carga movimentado em 2009 fale 5,3 milhdes de toneladas, das quais 3,8 milhdes
foram de granéis liquidos, 1,4 milhdes de granéis sélidos e praticamente nenhuma
guantidade de carga geral. O volume total de carga movimentado no porto publico
cresceu cerca de 45% nos ultimos nove anteado apresentadaesse periodaim

crescimento médio anual de 4,7%.
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A movimentacdo de granéis liquidos, que corresponde a parcela mais
importante do porto, atingiu um maximo de 4,5 milhées de toneladas em 2007, porém
recuou para 3,8 milhdes nos anogsmtes. Os granéis solidos tiveram alguns picos
de movimentacdo, como nos anos de 2004 e 2007, mas na média geral oscilaram
entre 1,4 e 1,8milhdo de toneladas, enquanto que a carga geral ndo teve
movimentacdo até o ano de 2009, quando foi regsip um movimento de 12 mil
toneladas. Com o objetivo de apresentar tais informacdes de forma mais detalhada,

todos os dados mencionados séo apresentado3 alelal e no grafico da Figura 2.

Tabela 1: Movimentagéao no Porto de Aratu 20Q22009 (t)

2001 0 1.487.977 2.148.193 3.636.170
2002 0 1.453.460 3.386.759 4.840.219
2003 0 1.641.345 3.799.908 5.441.253
2004 0 2.145.824 4.462.979 6.608.803
2005 0 1.803.521 4.285.162 6.088.683
2006 0 1.582.578 3.809.508 5.392.086
2007 0 2.268.922 4.478.905 6.747.827
2008 0 1.888.779 3.866.325 5.755.104
2009 12.468 1.433.436 3.815.173 5.261.077
Fonte: Adaptado de dados ANTAQ (2602209)
8.000.000 -
7.000.000 -
6.000.000 -
»  5.000.000 -
©
3
< 4.000.000 -
<
(o)
F 3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000 -
0 A

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

B Granéis Solidos ® Granéis Liquidos

Figura 2. Evolugcédo da Movimentagao em Aratu 2092009
Fonte: Adaptado de dados ANTAQ0012009)
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O porto € moderadamente desembarcador. A participacdo dos embarques no
movimento total em 2009 foi de 34,8%, proximo da média do periodo analisado
(35,2%). Tanto no granel sélido quanto no liquido, os desembarques superaram 0s

embarques, notadmente nos granéis soélidos.

Tabela 2: Desembarques e Embarques no Porto de Aratu 20009 (mil

)
20 G “Seidos Liquidos
| Desemb. H Emb. H Desemb. H Emb. Desemb.
2001 0 0 1.419 69 477 1.672 1.896 1.741
2002 0 0 1.399 54 1.760 1.627 3.159 1.681
2003 0 0 1.515 126 1.998 1.802 3.513 1.929
2004 0 0 1.901 245 2.456 2.007 4.357 2.252
2005 0 0 1.638 165 2.360 1.925 3.998 2.090
2006 0 0 1.499 84 2.099 1.710 3.598 1.794
2007 0 0 1.970 299 2.793 1.686 4.763 1.985
2008 0 0 1.449 440 2.437 1.429 3.886 1.869
2009 0 12 1.260 173 2.170 1.645 3.431 1.830

Fonte: Adaptado de dados ANTAQ (2602209)

A seguir estdo apresentadas Babela3 e a Figura 3 que mostram essas

participacOes para as trés naturezas de carga.

Tabela 3: Embarques nd?orto de Aratu 2002009 (%)

2001 0,0% 4,6% 77,8%
2002 0,0% 3,7% 48,0%
2003 0,0% 7,7% 47,4%
2004 0,0% 11,4% 45,0%
2005 0,0% 9,2% 44,9%
2006 0,0% 5,3% 44,9%
2007 0,0% 13,2% 37,6%
2008 0,0% 23,3% 37,0%
2009 98,5% 12,1% 43,1%

Fonte: Adaptado de dados ANTAQ (2602209)
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Figura 3. Participagédo dos Embarques na Movimentagao Total em Aratu
Fonte: Adaptado de dados ANTAQ (262209)

A andlise da movimentacdo do porto em relacdo aos sentidos de navegacéao
pode ser complementada por uma abordagem que contempla os tipos de navegacéao,
isto é, se essa movimentacdo é oriunda da navegacdo de longo curso ou de
cabotagem, visto que néo ocorre navegagaterior no portau. Os detalhes a respeito

desse aspecto poderser averiguados a partir da se¢do que segue.

A movimentacdo de mercadorias no Porto de Aratu € oriunda principalmente
da navegacéo de longo curso, sendo que os valores de movimentagcdo deste tipo de

navegacao estao expostos fabelad.

Tabela 4: Movimentagéo poiTipo de Navegac¢éo no Porto de Aratu 2001

2009 (mil/t)
54  Grane
Cab H H
2001 250 0 24 1413 59 881 333 2.294
2002 437 0 0 1365 115 2286 552 3.651
2003 250 0 24 1548 152 2565 426 4.113
2004 215 0 0 1989 196 2900 411 4.889
2005 162 0 27 1526 238 2606 428 4.132
2006 314 0 0 1346 261 2098 575 3.444
2007 525 0 89 2064 107 2245 721 4.309
2008 534 0 46 1688 323 1885 903 3.573
2009 461 12 29 1240 349 2066 838 3.318

Fonte: Adaptado de dado&NTAQ (20012009)
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A participacdo da cabotagem terse mantido na faixa de 25% a 40%,
principalmente devido as movimentacbes de granéis liquidos, uma vez que, a
movimentacdo de granéis soélidos ocorre basicamente na navegac¢do de longo curso,

conforme pode severificado na Figura.4

70% -~
60% -
50% -
40% -

30% -

Cab/(Cab+LC)

20% -~

10% - /\/

O% T T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

esmsGranéis Solidos  esswGranéis Liquidos Total

Figura 4. Participacdo da Cabotagem em Porto de Aratu 2@00D9
Fonte: Adaptado de dados ANTAQ (202009)

A Tabela5 mostra as movimentacdes mais relevantes ocorridas no Porto de
Aratu em 2009. Essas movimentacdes represent@elo menos 90% do total

movimentado no portanaqueleano.
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Tabela 5: Movimenta¢cGes Relevantes do Ponto de Vista Operacional no
Porto de Aratu em 2009

Quantidade Participagao

®) (%)
Produtos quimicos organicos 1.898.958 37%
gr(z)rgltj)tlj)sstiveis e 0leos minerass 1.774.500 34%
Fertilizantes e adubos 477.455 9%
Soda caustica 129.282 3%
Manganés 111.169 2%
Alumina 110.361 2%
Coque de petroleo 67.726 1%
Minérios, escorias e cinzas 35.012 1%
Minério de ferro 34.321 1%

Fonte: Adaptado de dados ANTAQ (262209)

Os portos que concorrem com Aratu pelas cargas mais representativas para

esteporto podem ser observados na Figura 5.
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Produtos Quimicos Organicos Combustiveis e 6leos minerais e
produtos

18%

B TUP Solimées - AMI Porto de Aratu - BA
. B Tup Almirante Barroso - SP
W Porto de Santos - IPRio Grande - RS B Tup Almirante Maximiano Da Fonseca - RJ
B TUP Santa Clara- mSOutros ™ Tup Madre De Deus - BA

B Tup Almirante Soares Dutra - RS

® Tup Almirante Tamandaré (llha D"Agua) - RJ

= Tup Sé&o Francisco Do Sul - SC

= Porto De Santos - SP

Cobre, Niquel, Estanho e Fertilizantes e Adubos
Outro Metais

H Paranagua - PR B TUP Yara Brasil - R8Rio Grande - RS
B Porto de Santos - SPltaqui - MA B TUP Tubaréo - ES
© Qutros

H Porto do ltaqui - MA ¥ Porto de Aratu - BA
¥ Porto do Rio de Janeiro - RPorto de Salvador - BA

Figura 5. Portos concorrentes pelas principais cargas do Portéuddu
Fonte: ANTAQ (2010), elaborado por LabTrgngFSC

Observase que os principais concorrentes do Porto de Aratu 3&P
Solimdese oTUP Almirante Barroso para os granéis liquidos pastos do Itaqui ede
Paranagua para os grais solidos. Notsse que o Porto de Aratu tem grande
participagdo nos produtos quimicos organicos e combustiveis, além de dividir a

lideranca nanovimentacaode cobre, niquel e estanho cataqui.

Ja os TUPslocalizados nabaia de Todos os Santos especializados na
movimentacdo de combustiveis e derivados de petroleo dispdem de uma estrutura

prépria de logistica e nao senfiguramcomo competidores potenciais de Aratu.
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O porto tem foco na movimentacdo de produtos quimicos (inorganicos e
organicos) para o Polo Petroquimico de Camacari e ndo possui um concorrente direto

para estas cargas.

Desse modo, podase citar o Porto de llhéus como potencial concorrente na
movimentacdo de fertilizantes elvido, principalmente,a construcdo Ferrovia de
Integracdo Oestd_este. Esta ferrovia se ligara com a Ferrovia N@&tg e possui

perspectivas de dinamizar as economias locais ligadas ao agronegaocio.

A Figura6 apresenta os principais produtos movimeitos em Ilhéus.
80% -
70% 67%
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -

10% -

0% -

Soja Cacau Minérios Escorias e Manganés
Cinzas

Figura 6. Principais Produtos MovimentadgsPorto de Ilhéus/BA
Fonte: Dados ANTAQ (2010), elaborado por LabTrans

A soja e 0 cacau representam as principais cargas movimentadas em Ilhéus.
Com a chegada da Ferrovia de Integracdo Odstste h4 umdendéncia de aumento
na movimentacao de soja e outros graneis agricolas para embarque e movimentacao
de fertilizantes para desembarque pelo porto. Desse modo, 0 porto poderia ser um

potencial competidor de Aratu para esta carga.

Tendo em vista as caractsticas de movimentacdo mencionadas

anteriormente, o Porto de Aratu apresentatualmente uma area de influéncia
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limitada ao Estadeda Bahia, Tocantins, Goiasem menor escala em Minas Gerais e

Séo Paulo, como pode ser obsedeena Figura?.

Porto de Aratu

LEGENDA

[ 10.000 2 100.000
I 100000 & 6 043680

Figura 7. Area de influéncia comercial em 20@®ovimentacio em toneladas
Fonte: SECEX (2010), elaborado por LabTrans

No mapaapresentado acimao qual se refere ao ano de 2009, percsbeque
o Porto de Aratu ndo possui uma grande area de influéncia comercial, estando esta
mais concentrada na regido mais proxima ao porto. Quanto mais escuras as manchas,
maior a movimentacdo de cargas. O grafida Figura8 ilustra as informacdes

anteriores.

1% 1%

B Bahia B Minas Gerais ¥ Qutros

Figura 8. Participacdo percentual dos Estados que exportam por Aratu
Fonte: SECEX (2009), elaborado por LabTab§SC
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Por outro lado € interessante analisar quais 0s principais parceiros
internacionais do porto. Os blocos econdmicos mais representativos nas
movimentagOes de importacéo e exportacao realizadas no Porto de Aratu podem ser

observados através do grafico da &ig9.

1%

H Africa HALADI H Asia H Europa Oriental

B Unido Européia® NAFTA OPEP Outros

Figura 9. Principais parceiros comerciais do Porto de Aratu , segundo o valor FOB
em 2010

Fonte: SECEX, elaborado por LabTrgi$FSC

A partir representacdo gréaficaota-se que a ALADI, o NAFTA, a Africa e a
OPEP séao responsaveis por quase que 75% das mercadorias movimentadas no porto

durante o periodo analisado.

A grande diversidade de cargas movimentadas gaboto requeruma ampla
infraestrutura para atender a esse grande fluxo de operagcbes bem como de um bom
planejamento para que qualquer tempa porto tenha condi¢cdes de atender a sua

demanda.

O planejamento portuario de longo prazo € realizado através dos Planos de
Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ). No entanto, o porto ainda ndo possui um
estudo completo com o desenvolvimento e zoneamentw que dificulta o seu
planejamento estratégico de longo prazo. Destaga que 0 porto possui somente 0

zoneamento de sua area.
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2.2 ANALISE DAINFRAESTRUTURA DASOPERACOES

A Area do Porto Organizado de Aratu foi definida pBlartarian® 1.032 de

dezembro de 19980 Ministro dosTransportes

Tal area foiestabelecidana citada portaria por uma poligonalefinida por
coordenada geogréaficas queabrange todos os cais, docas, pontes e pieres de
atracacdo e de acostagemarmazéns, edificacbes em geral e vias internas de
circulacao rodoviariae ferroviariae ainda os terrenos ao longo dessas areas e suas
adjacéncias pertencentes a Unido, incorporados ou ndo ao patrimoénio do Porto de
Aratu ou sob sua guarda e responsabilidaflérea engloba, ainda, a infraestrutura de
protecdo e acessos aquaviarios, compreendendnaeeas de fundeio, bacias de
evolucdo, canal de acesso e areas adjacentes a esse até as margens terrestres do porto
organizado, conforme definido acima, existentes ou que venham a ser codag e

mantidas pela Administracdo do Porto ou por outro 6rgaopmbder publico.

O presente capitulo tem o intuito de caracterizar o porto de acordo com a
infraestrutura disponivel s operacdes de movimentacdde carga nelgealizadas
de modo a proporcionar um diagnostico sobre guadutividade, que podera ser
avaliada através dos indicadores de produtividadd¢culados e também apresentados

ao final desta secéo.

2.2.1 INFRAESTRUTURA BASID® PORTO

A infraestrutura basica do portocompreende asinstalagbes minimas
necessarias para que o porto possa funciorsmdo composta pela estrutura de

acostagem, infraestrutura aquaviaria, acessos terrestres e servicos.

Com o intuito de proporcionar uma visdo objetiva da atual configuracdo do
Porto de Arat, a FiguralO ilustra a planta baixa do porto com destaque para as
diferentes areas existentesubdivididas de acordo com o tipo de movimentacdo

realizadaem cada uma

Porto de Aratu 19



Plano Mestre

Laboratério de Transportes e Logistica
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Figura 10. Infraestrutura atual do Porto de Aratu
Fonte: CODEBA, adaptado por LabTrans
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As proximas secdes tratam do detalhamento das infraestruturas existentes,
compreendendo cais e pieres, infraestrutura aguaviaria e de acessos terrestres bem

COMO 0s servigos de apoio oferdos.

2.2.1.1Estrutura de Cais e Pieres

O porto dispde de 03 (trés) terminais especializados: 01 (um) para granéis
sélidos (TGS); 01 (um) para granéis liquidos (TGL), e 01 (um) para produtos gasosos
(TPG). A imagem de satélite a seguir apresenta a disposicabealges existentes no
Porto de Aratu, conforme a especializagdo do terminal no qual os mesmos se

encontram

e TGS Pier |

2 TGS Pier Il

’

Figura 11. Imagem de satélite com a disposicéo dos pieres do Porto de Aratu

Fonte: Autoridade Portuéria, adaptado por LabTrans

A profundidade do porto é variavel para os diferentes bergcos, como pode ser

observado nal'abelab.
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Tabela 6: Caracteristicas dos bercos do Porto de Aratu

Comprimento (m) Profundidade (m) Estado Conservagéo E;;tg;?gf;
TGS Sul 250 15 Bom Granéissolidos
TGS Norte 200 15 Bom Granéis solidos
TGS Pier Il 210 12 Bom Graneis solidos
TGL Sul 170 15 Bom Graneéis liquidos
TGL Norte 220 15 Bom Granéis liquidos
TPG 297 14,8 Bom Granéis Gasosos

Fonte: CODEBA 2010, elaborado por LabTrans

2.2.1.2Infraestrutura aquaviaria

O canal de acesso ao porto, situado no interior da baia de Todos os Santos, tem
extensdo aproximada de 3,7kntargura de 180m e profundidade de 18m e permite

tanto cruzamentos como a navegagao noturna.
O fundeio pode ser feito em toda a baia.

A bacia de evolugase localiza na prépribaia de Todos os Santos em frente aos
diversos terminais do portoPossui uma area total de 1.100.000mariando sua
largura de 400m a 1000m com profundidade minima de 15nap6s adragagem ja

concluida.

2.2.1.3Acessos Terrestres

O Porto de Aratu conta cormcessos terrestres através de rodovias e ferrovias. A

Figura 2ilustra os acessos existentes
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Figura 12. Acessos terrestres ao Porto de Aratu
Fonte: Elaborado por LabTragdJFSC

O acesso rodoviario ao Porto de Araufeito principalmentepela BR524/BA,
gue mesmo ndo sendo uma rodovia muito extensa tem conexdes comBRa BR

110, e a BR16, permitindca conexdocomtoda a regiéo nordeste.

O acesso ferroviari@ feito pela Ferrovia Centro Adhtica S/A, malha que
cobre o CentreLeste do pais. Tratae de um acesso ferroviario de baixa velocidade,
mas em boas condi¢des. A ferrovia possui bitola métrica e dornseshemadeira,
com fixagéo de trilhag flexivel. Permite acesso a municipios lizados ao norte, ao

sul e a oeste do port@também aos estados vizinhos.

O porto também possui uma dutovia de transferéncia que interliga o porto ao

Polo Petroquimico de Camacari.
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http://www.antf.org.br/index.php/noticias/2545-porto-de-aratu-comeca-a-exportar-minerio-de-ferro
http://www.antf.org.br/index.php/noticias/2545-porto-de-aratu-comeca-a-exportar-minerio-de-ferro



http://www.sede.mg.gov.br/pt/noticias/829-norte-de-minas-recebe-novo-projeto-de-mineracao-da-vale
http://www.sede.mg.gov.br/pt/noticias/829-norte-de-minas-recebe-novo-projeto-de-mineracao-da-vale
http://www.fcasa.com.br/clientes-e-servicos/cobertura-geografica/



http://www.sudic.ba.gov.br/infranew.htm

















































